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HYRJA

Ky dokument pércakton parimet e pérgjithshme té menaxhimit té riskut té brendshém té Urdhrit.

Ky dokument pércakton parimet e pérgjithshme t€ menaxhimit t€ Urdhrit té€ Inxhinierit Hidroteknike ne
RSH, kjo metodé do te pérdoret pér té€ identifikuar, analizuar, vlerésuar, trajtuar, monitoruar dhe
komunikuar mbi risqet kryesore qé shogérojné pérgjegjésité e Urdhrit me géllim minimizimin e ngjarjeve
negative t€ paparashikuara dhe maksimizimin e mundésive te zhvillimit te géndrueshém ne kryerjen e
shérbimeve. Ne zbatim te plote te Ligjit Organik si edhe te Ligjit nr.10 296, daté 8.7.2010 Pér
Menaxhimin Financiar dhe Kontrollit (i ndryshuar).

Urdhri 1 Inxhinierit Hidroteknik konsideron se pér t€ qené efektiv, menaxhimi i riskut duhet té béhet
pjesé e kulturés sé Urdhrit dhe e integruar n€ planet dhe veprimtarité e pérditshme t€ punés si edhe te
vete punés ne kryerjen e shérbimeve te vete inxhiniereve dhe nuk duhet paré€ si njé program i shképutur.
Né vijim, menaxhimi 1 risqeve duhet t€ béhet pérgjegjési e ¢do inxhinieri hidroteknik si edhe ¢do
punonjési dhe pérfagésuesve te Urdhrit, t€ ¢do niveli deri n€ hierarkin€ mé té€ larté drejtuese.

Strategjia ¢ Menaxhimit t€ Riskut fokusohet si né€ risqet e nivelit strategjik ashtu dhe ne zbatimin e
politikave te zhvillimit te géndrueshém te disiplinés se hidroteknikes.

Qéllimi 1 Strategjis€ éshté té sigurojé q€ koncepti 1 menaxhimit té riskut t& jeté n€ themel t&é kulturés te
¢do inxhinieri hidroteknik, népérmjet filozofisé s€ zvogélimit t€ riskut dhe vlerésimit t€ tij, pér ¢do
veprimtari g€ kryen c¢do hidroteknik, shoqéria shérbimi, Enti Publik, si edhe te japé ndikimin e
zvogélimit e riskut ne te gjithé skemat e menaxhimit te shérbimeve ne fushén e veprimtarisé se Disiplinés
se Hidroteknikés.

Strategjia ¢ Menaxhimit te Riskut n€ Urdhrin e Inxhinierit Hidroteknike ne RSH jep njé qasje
gjithépérfshirése dhe té strukturuar pér té identifikuar, vlerésuar dhe menaxhuar riskun ne Entit Publik.
Ajo synon té ndértojé dhe t€ nxis€ zhvillimin duke u bazuar né€ rishikime t€ rregullta dhe procese t&

pérditésimit t& vlerésimeve.
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KAPITULLI I PARE
Parashtrimi i ligjit nr.10 296, daté 8.7.2010

Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollit (i ndryshuar).

Urdhri 1 Inxhinierit Hidroteknik RSH &shté ent publik dhe ushtron funksione specifike te geverisjes
gendrore ne baze dhe zbatim te ligjit ORGANIK, dhe ligjeve te tjera koherente te zbatueshme. Pér te
menaxhuar sa mé me eficienc, efektivitet dhe me ekonomi burimet financiare publike, si edhe njerézore,
ne respekt te parimeve te transparencés dhe t& ligjshméris€, si dhe pér shmangien e shpérdorimit,
keqgpérdorimit dhe vjedhjes s€ pasuris€ intelektuale dhe financiare, dhe do te bazohemi ne ligjin nr.10

296, daté 8.7.2010 Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollit (i ndryshuar).

Neni1  Objekti i ligjit
Ligji pércakton parimet, rregullat, procedurat, strukturat administrative dhe metodat pér funksionimin e
menaxhimit financiar dhe kontrollit né njésit€ e sektorit publik t€ Republikés sé Shqipéris€, si dhe
pérgjegjésité menaxheriale pér planifikimin, zbatimin, kontrollin e buxhetit, kontabilitetin dhe

raportimin.

Neni3  Fusha e zbatimit té ligjit
Ky ligj zbatohet né njésité publike, ku pérfshihen:
1. Njésité e geverisjes s€ pérgjithshme.
2. Shoqgérité tregtare, organizatat jofitimprurése dhe autoritetet e pérbashkéta, t€ cilat zotérohen,
kontrollohen, financohen ose garantohen financiarisht nga njé njési e geverisjes sé€ pérgjithshme.

3. Njési té tjera q€ shpenzojné fonde publike, sipas njé marréveshjeje ndérkombétare

Neni 5 Menaxhimi financiar dhe kontrolli
Menaxhimi financiar dhe kontrolli €sht€ njé sistem politikash, procedurash, veprimtarish dhe
kontrollesh, népérmjet té cilave burimet financiare jané planifikuar, drejtuar dhe kontrolluar pér té
mundésuar dhe influencuar ofrimin me efikasitet dhe efektshmérit€ shérbimeve publike. Ky sistem
vendoset, ruhet dhe pérdité€sohet rregullisht nga titullari i nj€sis€ publike dhe vihet n€ zbatim nga i gjithé
personeli, me géllim pér t€ adresuar risqet e pér t&€ dhéné garanci t€ mjaftueshme se objektivat e njésisé

publike do t€ arrihen népérmjet:
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a) veprimtarive efektive, té efektshme dhe me ekonomi;
b) pajtueshmérisé me legjislacionin dhe me aktet e brendshme e kontratat;
C) informacioneve operative e financiare té besueshme e té plota;

c) mbrojtjes sé informacionit e té aktiveve.

Neni 8 Pérgjegjshméria menaxheriale e titullarit
1. Titullarét e njésive publike, t& pérmendura né nenin 3 té kétij ligji, pérgjigjen pér vendosjen e
pérmbushjen e qgéllimeve dhe té objektivave té njésive publike, népérmjet krijimit té njé sistemi té
pérshtatshém dhe efektiv t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit, si dhe pérdorimit té fondeve publike, né
ményré té ligjshme, me ekonomi, efektivitet dhe efigencé.
4. Né rast moscaktimi té népunésit autorizues, pérgjegjshméria menaxheriale dhe pérgjegjésité, sipas
parashikimeve té nenit 9 té ligjit, i takojné titullarit té njésisé publike.
6. Titullarét e njésive publike, drejtuesit e strukturave, gé zbatojné detyra gé lidhen me shpenzimin apo
menaxhimin e fondeve té Bashkimit Evropian, ose kryejné funksionin e organeve ndérmjetése té kétyre
fondeve, pérgjigjen pér garantimin e sistemeve té pérshtatshme dhe efektive té menaxhimit financiar dhe
kontrollit, né pérputhje me kérkesat e kétij ligji dhe té rregulloreve pérkatése té Bashkimit Evropian.
8. Titullarét e njésive publike né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit kané kéto kompetenca
kryesore:
a) miratimin e politikave dhe monitorimin e objektivave té njésive publike gé ata drejtojné, té planeve
strategjike e vjetore, pérfshiré strategjiné e menaxhimit té riskut dhe té plan- veprimeve pér arritjen e
objektivave;
c) miratimin e sistemeve té menaxhimit té informacionit;
d) propozimin e njé strukture té pérshtatshme organizative dhe vendosjen e linjave té raportimit, gé
mundésojné kryerjen efektive té pérgjegjésive té tyre, pérvec rasteve kur legjislacioni i posagém
parashikon ndryshe;
dh) rregullimin e funksionit té auditimit té brendshém dhe garantimin e pavarésisé funksionale té tij;
e) futjen e procedurave antikorrupsion, bazuar né legjislacionin né fuqi;
€) sigurimin, népérmjet akteve té brendshme administrative, té zbatimit té rregullave pér kontrollin e

brendshém.

Neni 11 Pérgjegjshméria menaxheriale e menaxheréve té tjeré té NjVK-sé
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Menaxherét e tjeré t€ strukturave t€ t& gjitha niveleve t€ NjVK-ve jané pérgjegjés dhe raportojné e 1 japin
llogari eprorit, sipas shkall€s hierarkike, pér:

1. Mbikéqyrjen dhe menaxhimin efektiv t€ punonjésve té strukturés qé drejtojné dhe ruajtjen e nivelit té
tyre profesional.

2. Identifikimin dhe krijimin e regjistrit t& riskut, vlerésimin, kontrollin e risgeve gé véné né rrezik

arritjen e objektivave dhe realizimin me sukses té veprimtarive té strukturave gé ata drejtojné.

Neni 19 Komponentét e menaxhimit financiar dhe kontrollit
Titullarét e njésive té€ sektorit publik zbatojné menaxhimin financiar dhe kontrollin népérmjet kétyre
komponentéve té€ ndérlidhur me njéri-tjetrin:

1. Mjedisi i1 kontrollit.

2. Menaxhimi 1 riskut.

3. Veprimtarité e kontrollit.

4. Informacioni dhe komunikimi.

5. Monitorimi.

Me sipér u prekén disa nga nenet e ligjit MFK-se, ge jané baze pér menaxhimi e Njésive publike, por
ne zbatim duhet te kryhen te gjitha procedurat e ligjit.

PERKUFIZIM

Fonde Publike" jané t€ gjitha fondet, pérfshiré edhe fondet e Bashkimit Evropian dhe t€ donatoréve té
tjeré, t€ cilat mblidhen, arkétohen, mbahen, shpérndahen e shpenzohen nga Urdhri apo shoqérité e
shérbimeve hidroteknike dhe qé pérb&hen nga té ardhurat, shpenzimet, kredit€ dhe grandet etj., sipas
legjislacionit.

Identifikim i riskut; identifikimi i1 ngjarjeve t€ cilat nése ndodhin do t€ kené ndikim negativ né
arritjen e objektivave te veprimtaris€ ne disiplinén e Hidroteknikes.

Kontrolli i brendshém financiar publik (KBFP); ésht¢ térésia e sistemit t€ kontrollit té brendshém qé
ushtrohet nga Enti Publik, pér t& garantuar se menaxhimi financiar dhe kontrollit te (Urdhrit si edhe
Njésive Vartése te Kontrolluara), ge €shté n€ pérputhje me legjislacionin pérkatés, kérkesat e buxhetit,

si dhe me parimet e menaxhimit financiar me transparencé, efektivitet, eficencé dhe ekonomi. Kontrolli

“PLANI I STRATEGIJISE DHE MENAXHIMI I RISKUT” 8



1 brendshém financiar publik pérfshin t€ gjitha veprimtarit€, me géllim kontrollin e té ardhurave,
shpenzimeve, aktiveve dhe detyrimeve té Urdhrit. Ai, gjithashtu, pérfshin harmonizimin gendror dhe
koordinimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit, si dhe t€ auditimit t€ brendshém.

Menaxheré dhe/ose administratoret jané t€ gjithé personat qé ushtrojné funksione menaxheriale dhe qé
mbajné pérgjegjshméri menaxheriale né NjQP-ne dhe te NjVK-ve.

Oreksi pér Risk, njé seri kufijsh, te autorizuar ne ményre te pérshtatshme nga skema e menaxhimit,
ge 1 jep secilit nivel te drejtén dhe detyra te qarta mbi limitet e riskut ge ato mund te marrin, ose njé
mundési dhe kostot e pérpjekjes pér ta shfrytézuar até shérbim.

Pérgjegjshméria menaxheriale; €shté¢ detyrimi i menaxheréve t€ njésive, q€, né kryerjen e
veprimtarive, t€ respektojné parimet e menaxhimit t€ shéndoshé financiar, t& ligjshmérisé e té
transparencés n€ administrim, si dhe t€ pérgjigjen pér veprimet e tyre dhe rezultatet qé burojné prej tyre
pérpara organit g€ 1 ka eméruar ata ose t€ ciléve u ka deleguar pérgjegjésiné. Pérgjegjshméria pérfshin
¢éshtjet g€ lidhen me ndarjen e detyrave, zhvillimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit, t& gjitha
transaksionet financiare, bashkérendimin me shérbimet gendrore t€ harmonizimit, si dhe me vlerésimin
dhe raportimin pér sistemet e menaxhimit financiar dhe kontrollit. Pérgjegjshméria menaxheriale
pérfshin, gjithashtu, pérgjegjésin€ pér veprimet e kryera.

Risk; &sht€ mundésia e ndodhjes s€ nj€ ngjarjeje té caktuar, e cila do t€ ndikonte negativisht n€ arritjen
e objektivave t€ njésive.

Titullar i njésisé publike; Né kuptim t€ ligjit MFK, titullar i njésis€ publike, qé drejtohen me organe
vendimmarrése kolegjiale, konsiderohet Kryesia e urdhrit.

Titullar i njésisé; n€ Shoqérité Tregtare konsiderohet organi pérgjegjés pér pércaktimin e politikave té
shogérisé sipas ligjit “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare”. Né kuptim té ligjit MFK-se.

Vlerésim i riskut; &shté procesi 1 vler€simit t€ riskut lidhur me impaktin nése njé risk ndodh dhe

mundésisé q¢€ risku t€ ndodhé.
Shénim;

cdo pérkufizim i pa pércaktuar me larte apo ge del i domosdoshém per shprehi, referojuni ligjit nr.10
296, daté 8.7.2010 Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollit (i ndryshuar), si edhe ligjit Organik.
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STRUKTURAT E NJESIVE PUBLIKE

Njési e Qeverisjes se Pérgjithshme NjQV; do te quhet Enti Publik urdhri i inxhinierit hidroteknike i
krijuar me ligj, i cili ka te drejte pér te ushtruar funksione specifike ne nivel geverisjeje gendrore, si edhe
menaxhon fonde publike.

Referuar ligjit organik ¢do person juridik dhe fizik qe kryejné shérbime ne fushén e veprimtarisé se
hidroteknikes ka Funksion Publik, ne vijim do te quhen me termin Njési e Vartésisé€ se Kontrolluara pre;j

urdhrit. Ne ményré grafike

Njési e Vartésisé se Kontrolluara NjVK; njési do te quhen te gjithé personat juridik dhe fizike qe
kryejné shérbime ne fushén e veprimtarisé se hidroteknike dhe te regjistruar dhe certifikuar nga urdhri;
vartési e kontrolluar shpreh lidhjen kohezive qe &shté ligji organik dhe ge kontrollon evazionin

profesional dhe evazionin fiskal ge ushtrohet népérmjet kontrollit te brendshém (KBFP).
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KAPITULLIIDYTE
ROLET DHE AKTORET NE SISTEMIN E MFK-sé

Pérgjegjshméria menaxheriale

Baza pér njé€ sistem efikas t€ kontrollit t€ brendshém né€ njésité publike &shté llogaridhénia menaxheriale.
Sipas Ligjit pér MFK-né, drejtuesit e njésive publike kan€ detyrimin té zbatojné parimet e menaxhimit
té shéndoshé financiar dhe legjitimitetin né¢ administrimin e fondeve publike dhe ¢do aktivitet tjetér té

lidhur me to.

Titullarét e Njésive Publike

Titullarét e njésive publike te (NjQV dhe te NjVK), do jané pérgjegjés pér pércaktimin e géllimeve dhe
objektivave, identifikimin né t€ gjitha nivelet e njésisé té risqeve qé kané ndikim n€ pérmbushjen e tyre,
dhe pér krijimin e njé sistemi t€ pérshtatshém dhe efektiv t&€ MFK-s€ né€ pérputhje me kérkesat e ligjeve,
akteve nénligjore dhe udhézimeve. Titullarét e nj€sive jané pérgjegjés pérpara Urdhrit pér monitorimin
dhe vlerésimin né kohén e duhur té sistemit t¢ MFK-s€, n€ pérputhje me dispozitat ligjore né€ fuqi pér

MFK-né.

Grupi i Menaxhimit Strategjik

Cdo titullar i njésis€ publike duhet t€ krijoj¢ GMS me pjesémarrjen e nivelit menaxherial ekzistues té
njésis€ dhe ose te autorizuarve te tyre.
GMS éshté njé element integral i pérgjegjshmérisé dhe geverisjes publike. GMS luan njé rol ky¢ pérsa i
takon integritetit t€ informacionit financiar t€ njésisé publike, sistemit té saj t€ kontrollit t&€ brendshém,
si dhe sjelljes etike dhe deontologjisé.
Ai ofron mbéshtetje dhe késhilla pér titullarin e njésisé si dhe pérkujdeset pér performancén e njésisé

publike.
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Roli i Auditimit té Brendshém

Auditimi i Brendshém &shté njé aktivitet i pavarur, objektiv qé jep siguri dhe késhilla dhe &shté i
projektuar pér t’i shtuar vleré dhe pé€rmirésuar operacionet e Urdhrit. Ai i vjen né ndihmé njésisé t€ arrijé
objektivat e veta, duke sjellé njé qasje sistematike dhe té disiplinuar pér t€ vlerésuar dhe pérmirésuar
efektivitetin e menaxhimit t€ riskut, kontrollit dhe proceseve geverisése t& njésis€. Njé njési e pavarur e
AB ofron garanci dhe jep rekomandime n€ ményré qé i gjithé sistemi i MFK-s€ t& funksionojé me

efektivitet.

Aktiviteti i AB né Urdhér

Eshté t& ndihmojé qé kryesia dhe njésité e tjera té vendimmarrése, t& mbajné pérgjegjési para publikut
duke vlerésuar dhe matur pajtueshmériné me ligjet n€ fuqi dhe rregulloret, kontrollet, efikasitetin,

ekonominé dhe efektivitetin e operacioneve. AB &shté pjese e strukturés se ekzekutivit te urdhrit.

Roli i Auditimit té Jashtém (Asambleja Kombétare)

Sistemi 1 MFK dhe cilésia e funksionimit té€ tij duhet t€ jené po ashtu subjekt i auditimit t& jashtém, apo
1 vlerésimit t€ pavarur nga Urdhri, q€ pérgjigjet para Asambles¢ Kombétare, né¢ cilésiné e tij si
pérfaqésues 1 Anétaréve te Urdhrit. AJ-ja informon dhe diskuton rregullisht me Asamblené Kombétare
pér aktivitetet e veta si dhe gjetjet e auditimit dhe mund t€ propozojé ndryshime ligjore, qé synojné

pérdorimin mé& me efektivitet t€ burimeve buxhetore, Referuar Ligjit Organik.

Marrédhéniet institucionale publike dhe ndikimi i tyre né menaxhimin financiar dhe kontrollin

Njé pérqasje gjithépérfshirése dhe integrale n€ zhvillimin e MFK-sé té strukturés publike kérkon marrjen
parasysh té faktit se njésité publike jané t€ ndérlidhura dhe se kjo ka ndikim né zhvillimin e MFK-s€ né
térési.

Me poshté €shté figura e ndérlidhur ge pérfshin njésin€ e Qeverisjes se Pérgjithshme NjQV ge €shté

Urdhri me strukturat pérkaté€se né varési té saj, t€ ngritura me géllim trajtimin e aktiviteteve té€ caktuara
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nga fusha e kompetencés s€ pérkatése. Gjithashtu, shembulli 1 Njésive te Vartésisé se Kontrolluara NjVK

ge jané subjektet ge kryejné shérbime ne fushén e veprimtarisé se hidroteknikés te certifikuar nga urdhri.
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Lidhja e urdhrit dhe subjekteve te shérbimit né kuadér té MFK-sé

N¢ kuadér té sistemit t&€ MFK-sé€ ¢do njési publike €shté i detyruar pér t€ mbledhur informacionin e duhur
né ményré qé té sigurojné njé€ konsolidim t€ MF.

Ndérlidhja e kétyre institucioneve buron nga marrédhéniet g€ lidhen me, zhvillimin e géndrueshém te
shérbimeve te disiplinés se Hidroteknike, konsolidimin e buxheteve dhe pasqyrave financiare, si dhe

lidhjet e tyre né€ kuadrin e objektivave strategjike te Urdhrit te inxhinierit Hidrotekniké.
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KAPITULLII TRETE
KOMPONENTET E MENAXHIMIT FINANCIAR DHE KONTROLLIT

Referuara nenit 19, Komponentét e menaxhimit financiar dhe kontrollit
Titullarét e njésive té sektorit publik zbatojné menaxhimin financiar dhe kontrollin népérmjet kétyre
komponentéve t€ ndérlidhur me njéri-tjetrin:

1. Mjedisi i kontrollit.

2. Menaxhimi 1 riskut.

3. Veprimtarité e kontrollit.

4. Informacioni dhe komunikimi.

5. Monitorimi.

Neni 20 Mjedisi i kontrollit
1. Titullarét e nj€sive t€ sektorit publik jané pérgjegjés pér ngritjen, gjendjen dhe pé€rmirésimin e mjedisit
té kontrollit.
2. Mjedisi i kontrollit pérmban:
a) integritetin personal dhe etikén profesionale t€ nivelit menaxhues dhe punonjésve té tjeré té
njésisé publike;
b) politikat menaxheriale dhe stilin e punés;
¢) strukturén organizative, garantimin e ndarjes s€ detyrés, hierarkiné dhe rregulla té qarta, t&
drejtat, pérgjegjésité dhe linjat e raportimit;
¢) politikat dhe praktikat e menaxhimit t&€ burimeve njerézore;

d) aftésité profesionale t€ punonjésve.

» Integriteti dhe vlerat etikes dhe deontologjis€ jané elementé thelb&soré qé kontribuojné né krijimin e
njé¢ mjedisi t€ miré kontrolli. Titullari i njésis€ publike dhe t€ gjithé anétarét e stafit duhet té
udh&higen nga integriteti personal dhe profesional né marrjen e vendimeve dhe né kryerjen e detyrave
té tyre.

Ata duhet t&€ kuptojné se besnikéria ndaj kétyre vlerave mund t€ ndihmojé njésiné né arritjen e

objektivave t€ saj. Detyrat e Inxhiniereve hidroteknike dhe nén specialisteve plotésueses jané te
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pasqyruara ne rregullat e shkruara ne Kodin e Etikes dhe Deontologjis€ se inxhinierit hidroteknike si

edhe né statut dhe norma te tjera te miratuara nga Urdhri 1 Inxhinierit Hidroteknik.

Stili i t€ vepruarit dhe filozofia ¢ menaxhimit reflektojné piképamjet kryesore t&€ drejtuesit rreth
ményrés se si duhen organizuar punonjésit dhe aktivitetet e njé njésive qe menaxhojné. Cdo drejtues
ka njé filozofi dhe njé stil pune t€ veganté, népérmjet t€ cilit ai/ajo menaxhon punonjésit, demonstron
dhe nxit kompetencén dhe sjelljen etike dhe deontologjiné. Angazhimi personal dhe shembulli vetjak
qé€ shfaq titullari 1 njésisé publike, e krijojn€ “modelin nga lart” dhe inkurajojn€ punonjésit té

respektojné me ndérgjegjshméri kontrollet ekzistuese.

Filozofia dhe stili 1 menaxhimit mund t€ demonstrohen né fusha té tilla si:

e Ményra se si identifikohen dhe reagohet ndaj risqeve (si t€ brendshme, ashtu edhe t€ jashtme);

e Pranimi i kontrolleve rregullatore t€ vendosura nga té tjerét;

e (Qéndrimi kundrejt raportimit t€ brendshém dhe t€ jashtém;

e Zbatimi i parimeve t€ kontabilitetit;

¢ (Qéndrimi i Menaxhimit ndaj teknologjis€ s€ informacionit dhe funksioneve kontabél;

e Mbéshtetja qé jep Menaxhimi dhe gatishméria q€ tregon pér t’iu pérgjigjur vlerésimeve dhe

auditimeve t€ jashtme dhe té€ brendshme.

Titullarét e nj€sis€ NjQP-se NjVK-ve ge jan€ persona publike duhet té :

e Mbéshtes€ kontrollin e brendshém dhe t€ vendosin rregulla dhe progedura té qarta dhe té
pérshtatshme si dhe t€ monitorojé zbatimin e tyre;

e T& mbajé rregullisht takime me menaxherét operacionalg;

e Té¢ krijoj€ dhe t€ ruajé kushtet pér zhvillimin e AB, i cili do t€ raportojé drejtpérdrejt tek Titullari

1 njésisé publike.

Qéndrimi mbéshtetés éshté njé predispozité g€ nxit rezultatet e pritshme. Megenése menaxhimi
financiar dhe kontrolli i brendshém 1 jep menaxhimit garanci t€ arsyeshme se misioni i njésisé do té
pérmbushet, menaxhimi duhet t& keté njé qéndrim mbéshtetés ndaj kontrollit t&€ brendshém qé

pérshkon tej pér tej njésiné.
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Menaxheri duhet t’1 japé tonin njé sjelljeje qé thekson réndésiné e kontrollit t&€ brendshém. Ky ton

duhet té karakterizohet nga:

e Mbéshtetja pér té kryer kontrollet e vetévlerésimit dhe auditimet e jashtme dhe té brendshme;

e Gatishméria pér t& marré né konsideraté ¢éshtjet e ngritura nga auditimet, apo nga vlerésimet;

e Edukimi i vazhdueshém pér t€ garantuar se té gjithé e kuptojné sistemin e kontrollit t€ brendshém
dhe rolin qé kané né tg;

e Theksimi i1 parimeve t€ ligjshmérisé, menaxhimit t€ shéndoshé financiar dhe transparencés me

fondet publike.

» Titullari i ¢do njésie publike duhet té€ ngrejé njé strukturé organizative qé t€ béjé t€ mundur arritjen e
objektivave dhe t€ jeté né pajtim me funksionet e ngarkuara sipas kuadrit ligjor. Struktura
organizative €shté korniza me ané té cilés planifikohen, zbatohen, kontrollohen dhe raportohen
aktivitetet e njésis€. Struktura duhet t€ jeté n€ harmoni me pérmasat dhe me natyrén specifike té
njésisé€ dhe misionin e saj, duhet t€ vlerésohet kohé pas kohe dhe t€ modifikohet né rast se gjykohet

e nevojshme.

Struktura e njésis€ duhet t€ pérfshijé:
e Rregulla t€ qarta qé pércaktojné ndarjen e t€ drejtave, detyrimeve dhe pérgjegjésive, duke
pérfshire rregullat pér delegimin e tyre;
e Njé hierarki t€ pérshtatshme;

e Linja t€ qarta raportim

Struktura e njésisé:

e Duhet té reflektohet né njé dokument (akt administrativ) t€ shkruar, ose rregullore t€ brendshme
g€ u vihet né dispozicion té gjithé€ punonjésve;

o [ béhet e ditur t&€ gjithé anétaréve té stafit dhe t’i ndihmojé ata t€ kuptojné marrédhéniet ndérmjet
strukturave administrative t€ veganta dhe vendin g€ ato z€né né€ njési,

e Mund t€ paragitet né formé t€ ilustruar népérmjet njé grafiku (organigrame), g€ trego
marrédhéniet ndérmjet strukturave administrative t€ vecanta;

e Vendos njé sistem t€ pérshtatshém pér delegimin e detyrave aty ku €shté e nevojshme;

¢ Dubhet té€ vendosé linja t€ pérshtatshme raportimi
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» Profesionalizmi €shté njé karakteristiké e Inxhiniereve hidroteknik qé nénkupton se ai ka aftésiné,

dijen dhe zotésin€ e duhur pér té kryer detyrat q€ i ngarkohen. Sa miré duhet té kryhen kéto detyra

&shté pérgjithésisht njé vendim 1 titullarit, i cili duhet t€ vendos€ mbéshtetur né objektivat e njésisé

si dhe né strategjité e politikat qé€ ai ka pércaktuar pér pérmbushjen e kétyre objektivave

Pérgjegjésia e menaxhimit n€ garantimin e profesionalizmit t& punonjésve t€ tij fillon me miratimin

e politikave dhe praktikave t€ duhura q€ lidhen me burimet njerézore dhe qé€ reflektojné€ angazhimin

pér;

Caktimin e nivelit t€ njohurive dhe aft€sive q€ kérkohen pér ¢do pozicion pune;

Verifikimin e kualifikimeve t€ kandidatéve pér vendet e punés;

Marrjen né€ puné dhe ngritjen né detyré vet€m té atyre personave g€ kan€ njohurité dhe aftésité né
nivelet mé té larta;

Futjen e programeve té trajnimit q€¢ ndihmojné punonjésit t€ zgjerojné njohurité dhe aftésité e
tyre.

Kryerjen e analizave periodike pér njohurité dhe aftésité e kérkuara pér ¢do pozicion pune dhe
mbéshtetur né kéto analiza, hartimin e planeve periodike pér trajnimin e punonjésve;

Zhvillimin e profesionalizmit menaxherial népérmjet trajnimeve dhe marrjes né konsideraté té

aftésive menaxhuese gjaté procesit t€ vlerésimit.

» Titullari i njésis€ delegon kompetenca ose detyra te anétar€ té caktuar té stafit, sipas objektivave dhe

detyrave té€ njésis€. Fusha e kompetencave dhe detyrave t€ deleguara dhe masa e deleguar duhet té

jené t€ pérshtatshme pér shkallén e réndésisé sé vendimeve qé duhet t€ merren dhe nivelin e riskut t&

lidhur me to.

Neni 21 Menaxhimi i riskut

1. Menaxhimi i riskut pérmban identifikimin, vleré€simin dhe kontrollin mbi ato ngjarje apo situata té

mundshme, qé kané efekt t€ démshém pér pérmbushjen e objektivave t€ njésis€ publike, dhe kryhet pér

té dhéné siguri t€ arsyeshme se kéta objektiva do té realizohen. Risku matet sipas efektit té tij dhe shkallés

sé probabilitetit t€ ngjarjes.

2. Pér t'1 zbatuar veprimtarité e parashtruara n€ pikén 1 té kétij neni, titullari 1 njésisé publike miraton

njé strategji, e cila pérdit€sohet ¢cdo tre vjet ose sa heré q€ ka ndryshime thelbésore t€ mjedisit t& riskut.
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Népunési autorizues analizon dhe pérditéson kontrollet g€ synojné minimizimin e riskut, t€ paktén njé
heré né vit.
3. P&r té minimizuar riskun e mashtrimit dhe t€ parregullsive, népunésit autorizues té njésive publike

regjistrojné dhe raportojné masat e marra pér parandalimin e mashtrimit dhe t€ parregullsive.

Vendosja e objektivave

Procesi 1 vendosjes s€ objektivave né t€ gjithé njésiné publike duhet t€ drejtohet nga titullari dhe t'u
komunikohet t& gjitha strukturave t€ njésis€. T€ gjitha njésit€ publike (drejtorité dhe departamentet)
duhet t€ zhvillojné objektivat e tyre dhe t’1 vendosin né linjé me objektivat e vendosur n€ nivelet mé t&
larta t& njésisé. Kéto objektiva t&€ vendosura tregojné qartésisht até qé njésia synon t€ arrijé dhe se si do
té matet ecuria.

T€ gjithé objektivat duhet t€ jené t€ shkruara. Menaxherét e njésive publike duhet t€ sigurojné objektivat
e shkruar organizative dhe operacionale bashké me deklaratén e misionit. Titullarét e njésive publike
duhet té sigurohen se punonjésit i kuptojné€ objektivat dhe se si puna e tyre ndihmon né arritjen e
objektivave.

1. Objektivat jané te pasqyruara me poshté n€ piken - EVIDENTIMI I FUSHAVE KRYESORE TE
VEPRIMIT NE URDHRIN E INXHINIERIT HIDROTEKNIKE.

2. Njésia publike duhet t&€ specifikojé dokumentet e planifikimit, duke pérfshiré njé pérshkrim té
objektivave né€ nivel strategjik dhe operacional dhe pér t&€ pércaktuar se ¢faré do té jeté bazé pér
pércaktimin e nivelit t&€ riskut t€ njésive publike — kapitulli i méposhtém STRATEGIJIA E
MENAXHIMIT TE RISKUT TE ENTIT PUBLIK tregon rrugén.

Procesi i menaxhimit té riskut

Zhvillimi 1 MFK-s€ kérkon gjithashtu zhvillimin e menaxhimit té riskut né ményré sistematike duke
krijuar njé mjedis t€ till€ n€ té cilin diskutimet pér riskun t€ jené pjesé e shérbimeve té pérditshme te
veprimtaris€ ge kryen ¢do njési. Menaxhimi i riskut mund t€ thuhet se €shté po aq i zhvilluar sa jané
edhe aktivitetet e kontrollit. Aktivitetet e kontrollit pérgendrohen jo vetém né ¢éshtjet e ligjshmérisé dhe
rregullshmérisé€, por edhe né ¢éshtje qé lidhen me dhénien e sigurisé se objektivat e vendosura do té
arrihen. Vlen t€ theksohet se risqet jané t€ pashmangshme né operacionet e pérditshme. Prandaj,
pérdoruesit e buxhetit duhet t€ ndérmarrin veprime adekuate pér t€ gené né gjendje pér t€ justifikuar se

cili €shté niveli 1 pranueshém 1 riskut q€ ata jané t€ gatshém t&€ ndérmarrin.

“PLANI I STRATEGJISE DHE MENAXHIMI I RISKUT” 18



Né kété kapitull kemi diskutuar tre element t€ menaxhimit té riskut:
* Identifikimi 1 ngjarjes;
* Vlerésimi 1 riskut;

* Pércaktimi i reagimit ndaj riskut.

Strategjia e Riskut

Cdo NjQP dhe NjVK duhet t€ pérgatis€é dhe t€ miratojé njé strategji t€ menaxhimit t€ riskut qé
pérditésohet rregullisht (¢do tre vjet) ose kur n€ mjedisin e riskut ndodhin ndryshime té réndésishme.
Strategjia duhet té pérgatitet nga Urdhri 1 Inxhinierit Hidroteknike né cilésiné e pérfagésuesit te
anétaréve te urdhrit. Titullari 1 njésis€ miraton strategjin€ e menaxhimit t€ riskut, analizon dhe pérditéson

kontrollet g€ synojné minimizimin e riskut t&€ paktén njé heré né vit.

Neni 22 Veprimtarité e kontrollit
1. Titullarét e njésive té€ sektorit publik miratojné veprimtarité e kontrollit, pérfshiré procedurat dhe
politikat e shkruara, té pérgatitura pér t€ dhéné siguri t€ arsyeshme, qé risqet jané kufizuar brenda kufijve

té€ pranueshém, t& pércaktuar gjaté procesit t&€ menaxhimit t€ riskut. ...... vazhdon lexo ligjin.

» Aktivitetet e kontrollit jan€ rregullat, procedurat dhe veprimet qé synojné reduktimin e risqeve né
ményré qé t€ arrihen géllimet dhe objektivat e njésis€ dhe t€ nxisin zbatimin e vendimeve té
drejtuesve. N€ vendosjen e aktiviteteve t€ kontrollit, titullarét e njé€sive duhet t€ marrin parasysh
pérfitimin g€ pritet prej tyre, si dhe kostot pér futjen dhe zbatimin e tyre. Aktivitetet e kontrollit duhet
té integrohen tek proceset dhe sistemet, n€ momentin g€ kéto procese dhe sisteme krijohen. Futja e

aktiviteteve t€ kontrollit né njé fazé t€ mévonshme €shté mé e kushtueshme dhe mé pak efikase.

Pér t€ gené efektive, aktivitetet e kontrollit duhet t€ jen€;
e T& pérshtatshme (kontrolli i duhur n€ vendin e duhur né nivelin e duhur dhe né pérpjesétim me
riskun e pérfshiré);
e Efektive nga piképamja e kostos (kostot pér vénien né zbatim té kontrollit nuk duhet t’i tejkalojné
pérfitimet);

e Tg¢ gjithanshme, t€ kuptueshme dhe t€ lidhura drejtpérdrejt me objektivat e kontrollit;
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e Té¢ dokumentuara qarté;

e Né pérputhje me planin e zbatimit t& tyre pér njé periudhé té caktuar

Kategorité e aktiviteteve té kontrollit
Aktivitetet e kontrollit shérbejné si mekanizma pér arritjen e objektivave dhe jan€ pjes€ e réndésishme e
arritjes s€ kétij qéllimi. Ato mund té ndahen né kategorité e méposhtme:

e Kontrolle parandaluese ose para faktit,;

e Kontrolle zbuluese ose pas faktit;

e Kontrolle drejtuese ose menaxheriale.

Plani i Kontrollit t&€ Brendshém
Plani 1 Kontrollit t€ Brendshém &shté nj€ instrument pér pérshkrimin dhe organizimin e aktiviteteve t&
kontrollit (kush, kur dhe si té kontrollosh) me géllim menaxhimin e risqeve kryesore dhe dhénien e
siguris€ s€ arsyeshme se objektivat dhe gé€llimet do t€ arrihen.
Kontrollet duhet t€ sigurojné:

e Autorizimet

e Pérputhshmériné ligjore

e Ndarjen e detyrave

e Plotésiné

o Efikasitetin & Efektivitetin
Nivelet e Kontrollit t€ Brendshém

e Titullari i Institucionit: pércakton Planin e Kontrollit;

e Niveli gendror i kontrollit: ekzekuton Planin;

e NjVK-te : pércaktojné Planin e Kontrollit t€ pérshtatshém pér strukturén e tyre;

Neni 23 Informacioni dhe komunikimi
Titullarét e njésive publike miratojné dhe véné né€ funksionim sisteme informacioni dhe komunikimi, qé
sigurojné. .... lexo ligjin.
» Komponenti i katért i kontrollit t€ brendshém ka t€ b&jé me céshtjet e informacionit dhe té

komunikimit. Komunikimi éshté shkémbimi i informacioneve t€ dobishme ndérmjet punonjésve t&
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té gjitha niveleve té njésis€ publike, si horizontalisht dhe vertikalisht, dhe ndérmjet njésive publike
pér t€ mbéshtetur vendimet dhe pér t€ koordinuar aktivitetet ...

» Komunikimi luan njé rol t€ réndésishém n€ menaxhimin dhe kontrollin e aktiviteteve t€ njésise.

Neni 24 Monitorimi
1. Titullarét e njésive publike jané pérgjegjés pér ngritjen e nj€ sistemi pér monitorimin ¢ menaxhimit
financiar dhe té kontrollit, me géllim vlerésimin lidhur me funksionimin e duhur dhe garantimin e
pérditésimit té tij, sa heré q€ ndryshojné kushtet.
2. Monitorimi dhe vlerésimi 1 sistemit realizohen, kryesisht, pérmes monitorimit né€ vijueshméri,
vetévleré€simit dhe auditimit t€ brendshém. Auditimi 1 brendshém nuk &shté€ pjesé e sistemit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit.Funksioni i1 auditimit t€ brendshém rregullohet me ligjin pér

auditimin e brendshém né sektorin publik.

» Komponenti i pesté i kontrollit t€ brendshém mbulon vlerésimin e efektivitetit t& sistemeve té
kontrollit t€ brendshém. Sistemi dhe komponentét e tij té€ vecanté mund t€ vlerésohen népérmjet
procesit t& vazhdueshém t€ monitorimit dhe népérmjet nj€ sistemi vlerésimesh té shképutura.
Monitorimi €shté térésia e proceseve t€ rishikimit t€ aktivitetit t€ njésisé, 1 cili synon t€ ofrojé
garanci t€ arsyeshme se aktivitetet e kontrollit funksionojné sipas q€llimit pér té cilin jan€ krijuar
dhe mbeten eficente me kalimin ¢ kohés.

» Vlerésimi dhe monitorimi i sistemit t&€ MFK-sé béhet népérmjet:

e Monitorimit té vazhdueshém;
o Vetévlerésimit;

e Auditimit té brendshém.

Neni 18 Deklarata pér cilésiné e sistemeve té kontrollit té brendshém
e Népunési autorizues 1 njésisé publike, sipas pikave 1 t€ nenit 3 t& kétij ligji, né bazé té
vetévlerésimeve, depoziton te titullari 1 njé€sis€ publike dhe népunési i paré autorizues njé deklaraté
dhe raportin pérkatés pér cilésiné dhe gjendjen e sistemeve té€ kontrolleve t& brendshme té€ njésisé
publike ¢ mbulon, pér vitin e méparshém, jo mé€ voné se fundi i muajit shkurt t€ vitit aktual. Pér t&

realizuar detyrimin e tij, népunési autorizues i njésis€ publike duhet t€ zbatojé njé sistem t&
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brendshém raportimi pér t€ marré informacion nga njésité e varésis€, pér t€ mbéshtetur deklaratén,
sipas kétij ligji ......

» (Cdo Népunés i autorizuar (ose titullari i njé njésie publike né€ qofté se nuk ka NA) pér ¢do vit duhet
té pérgatis€ njé deklaraté ( "Deklarata pér cilésiné e sistemeve t€ kontrollit t€ brendshém’” né té cilén
ai do té deklaroj€ se si sistemi i kontrollit t&€ brendshém mbéshtet arritjen e politikave té njésis¢,
qéllimeve dhe objektivave, ndérsa ruan fondet publike dhe pasuriné e njésisé ekonomike. Kjo
deklaraté duhet t€ mbulojé vitin financiar paraardhés. N€ deklaraté, NA i njésisé publike (ose titullari
1 njésisé€ ku nuk ka NA) duhet t€ pérshkruajé dobésité e sistemit t& kontrollit dhe planet pér trajtimin
e tyre. Secili titullar njésie/NA do té€ nénshkruaj€ personalisht dhe vendos€ datén né deklaraté, né té
cilén ai/ajo:

a. merr pérsipér pérgjegjésiné pér menaxhimin efikas té burimeve financiare dhe jofinanciare té
cilat jané né€ dispozicion t€ njésisé s€ tij/saj;

b. pranon se sistemi 1 kontrollit t€ brendshém, duke gené 1 vendosur né€ njésiné e tij / saj siguron
pérdorimin e ligjshém dhe efikas t€ burimeve.

Me nénshkrimin e deklaratés, drejtuesi i njésis€ merr pérgjegjésiné pér vérteté€sin€ e informacionit t&

deklaruar. Qéllimi i késaj deklarate &shté pér té rritur llogaridhénien e menaxhimit dhe pér t€ inkurajuar

pérpjekjet pér pérmirésime né sistemin e kontrollit t&€ brendshém.
c. Njé pérshkrim té kuadrit t€ riskut dhe kontrollit brenda njésisé, pérfshiré veprimet e ndérmarra
ose t€ propozuara pér té trajtuar ¢do ¢€shtje té€ réndésishme té€ kontrollit.

Deklarata duhet t&€ depozitohet te NPA né fund t€ muajit Shkurt si dhe duhet té jeté njé element i raportit

vjetor t€ performancés dhe objekt i shqyrtimit nga ana e AB té€ njésis€ publike dhe nga KLLSH.
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KAPITULLI I KATERT
STRATEGJIA E MENAXHIMIT TE RISKUT TE ENTIT PUBLIK

I. DEKLARATA E POLITIKES SE MENAXHIMIT TE RISKUT

I pranojmé parimet ¢ méposhtme t&€ Politikés s€ Menaxhimit t& Riskut t€ Brendshém té Urdhrit te
Inxhinierit Hidroteknike ne RSH, si edhe pranojmé t’1 pérdor kéto parime si orientime pér politikén e
brendshme t€ menaxhimi t€ riskut edhe né Subjektin (Njési e Vartésisé se Kontrolluara NjVK), ge do te

punojmé dhe kryejmé shérbime ne fushén e veprimtaris€ se Hidroteknike.

II. QELLIMIIPOLITIKES SE MENAXHIMIT TE RISKUT

Identifikimi 1 fushave té riskut, vlerésimi i1 riskut dhe mé tej eliminimi, apo reduktimi i riskut n€ njé nivel
té pranueshém duke kufizuar kostot shogérore dhe financiare n€ minimumin e domosdoshém.
Minimizimi dhe menaxhimi i riskut dhe me tej eliminimi apo reduktimi i pranueshém éshté njé
domosdoshméri ne te gjitha aktivitet e shérbimeve te fushés se inxhinieris€ hidroteknike, pasi kéto risqe
japin ndikime negative ne shoqgéri, ge jané kundér mbrojtjes se interesit publik, te sigurisé, te shéndetit,
apo te zhvillimit ekonomik.

Urdhri i Inxhinierit Hidroteknike ne RSH népérmjet késaj Strategjie, angazhohet t€ siguroj€ qé rreziget
identifikohen dhe trajtohen né€ kohén e duhur.

Parimet ¢ méposhtme t€ Politikés s&€ Menaxhimit t&€ Riskut né€ Entin Publik pranohen t€ pérdoren si
orientime pér politikén e brendshme dhe te tregut ne shérbime, t€ menaxhimi té riskut n€ Urdhér. Parimet

pérdoren dhe si ndikim ne zvogélimin e riskut gjate kryerjes se shérbimeve nga inxhinieret hidroteknike.

1. PERMBUSHJA E QELLIMEVE

Pérmbushja e géllimeve realizohet népérmjet:

1) Ngritjes s€ nivelit t€ ndérgjegjé€simit t€ Inxhiniereve Hidroteknike, lidhur mé c¢éshtjet e
menaxhimit té riskut.

2)  Pérkufizimit t€ fushave té riskut dhe t€ detyrave delikate né veprimtariné e Disiplinés se

Hidroteknikés.
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3)  Monitorimit t€ qéndrueshém i fushave té riskut.
4)  Ndérmarrjes s€ masave pér eliminimin apo pakésimin e riskut n€ nivelin e pranueshém.
5)  Nxitja dhe inkurajimi pér te edukuar dhe rritur numrin e inxhiniereve hidroteknike, duke pasur

parasysh edhe pérfagésimin gjinore.

IV. ECURIA E PROCESIT TE MENAXHIMIT TE RISKUT

+ Identifikimi, vler€simi dhe menaxhimi i riskut jané té lidhura ngushté me realizimin e g€llimeve
té Urdhrit.

* Menaxhimi i riskut €shté nj€ prej elementéve t€ ciklit té€ planifikimit dhe t€ marrjes s€ vendimeve.

% Pérkufizimi i t€ gjitha fushave t€ riskut.

+ Pérdorimi i njé metodike t€ unifikuar né identifikimin dhe analizén e riskut.

¢ Pérdorimi i njé metodike t€ unifikuar pér raportimin e riskut.

+ Funksionimi i progesit té vlerésimit dhe té kundérveprimit ndaj pasojave t€ riskut, g€ pérfshijné té
gjithé inxhinierét hidroteknik, g€ jané Anétaré te Urdhrit.

% Kufizimi i riskut népérmjet marrjes né kohén e duhur té masave té pérshtatshme korrigjuese dhe
riparuese.

¢ Analiza e riskut €shté njé proges i vazhdueshém.

V. DETYRIMET QE LIDHEN ME REALIZIMIN E POLITIKES SE MENAXHIMIT TE
RISKUT

Realizimi 1 politikés s€ menaxhimit t€ riskut pérfshin disa parakushte t€ cilat pérbejné njé detyrim qé

lidhet me implementimin e suksesshém té saj, té cilat jané:

1) Detyrim 1 Inxhiniereve Hidroteknike dhe Drejtuesve te Urdhrit €shté monitorimi dhe verifikimi
periodik i risqeve g€ kércénojné realizimin e géllimeve kryesore strategjike dhe veganérisht te skemés
se menaxhimit.

2) Personat pérgjegjés pér menaxhimin e riskut duhet t€ kené kualifikimin e nevojshém pér identifikimin
e riskut dhe pér vlerésimin e tij, d.m.th. Hidroteknik te Nivelit te Pare.

3) Punonjésit kryejné trajnime né fushén e pérdorimit t& metodikés s€ pranuar né identifikimin, analizén

dhe menaxhimin e riskut.
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4) (Cdo veprim i inxhinierit hidroteknik 1 cili ka pér qéllim marrjen pérsipér té pérgjegjésisé pér riskun
do té vlerésohet dhe sipas gjykimit t€ mbéshtetet nga Drejtuesit e Urdhrit.
5) Raportimi pér ¢do lloj ngjarje, si pozitive, ashtu dhe negative &€sht€ detyrim i ¢do Inxhinieri

Hidroteknik.

VI. PROCEDURA KUADER PiER MENAXHIMIN E RISKUT TE BRENDSHEM

Me qéllim garantimin e realizimit té politikés s€ menaxhimit té riskut, vendoset procedura kuadér e
menaxhimit t€ riskut. Ményra e pérshkruar mé posht€, do té€ jet€ ményra e veprimit né procesin e

menaxhimit té riskut té brendshém:

e Hartimi i Planit Vjetor t&€ Punés té Nj&sisé se Shérbimit,

¢ Evidentimi 1 fushave themelore t€ funksionimit t&€ Nj&sis€ se Shérbimit,

o [dentifikimi i zonave t€ riskut né kuadér t€ fushave t€ veprimit t€ pércaktuara,

¢ Pérkufizimi dhe pérshkrimi i kétyre risqeve,

e Vlerésimi i impaktit t€ nj€ risku té caktuar,

e Pérkufizimi i probabilitetit qé njé risk 1 caktuar t€ ndodhé,

e Pérgjigja ndaj riskut — masa parandaluese, duke pérfshiré ato qé tashmé jané zbatuar dhe ato qé
jané t€ domosdoshme né t€ ardhmen (t€ planifikuara), Skema e menaxhimit te shérbimit;

e Caktimi 1 detyrave konkrete qé¢ lidhen me kundérveprimin ndaj njé lloji t€ caktuar risku, pér
llojin e shérbimit,

e pérgatitja e hartés/regjistrit t& riskut,

e monitorimi dhe raportimi.
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VIIL.

Péreatitja e draftit pérfundimtar té planit té punés pér vitin pas ardhés, si edhe miratimi nga Késhilli

SKEMA E MENAXHIMIT TE RISKUT

| PLANI VIETOR|

| PUNES
= = —— A
REGJISTRI | | EVIDENTIMI |
RISKUT HARTA FUSHAVE
PERKATESE . THEMELORE
4 N -
./- ™
DETYRA E | PERKUZIZIMI DHE

KUNDERVEPRIMIT PERSHKRIMI

o ) P =
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NDODH NJE RISCK
L\ | CAKTUAR

-

METODOLIGJIA QE PERDORET NE REALIZIMIN E PROCEDURES KUADER

1) HARTIMI I PLANIT VJETOR TE PUNES SE URDHRIT

Kombétar duhet t€ pérfundojé jo mé voné se date 31 Tetor i vitit paraardhés.

Lidhur me punén pér vitin né€ fjal€ t€ pércaktuara né Vendimin aktual paraardhés, deri n€ kété cast duhet
té punojé mbéshtetur né projektin e planit t€ punés pér vitin né fjalé, deri né pérfundim té vitit pararendés.
Plani vjetor do t&€ marré€ parasysh detyrat kryesore si dhe treguesit e vlerésimit t€ njésive, t&€ pércaktuara
né€ Vendimin, detyrat qé burojné nga dispozitat ligjore, rekomandimet dhe porosité e dala pas kontrollit
etj., si dhe do té pérfshijé t€ gjitha sferat mé t€ réndésishme té funksionimit t€ Urdhrit.

Detyrat e pércaktuara n€ planin e punés do té€ jené té€ pérgjithshme né masén e duhur, si dhe do té
pérmbajné géllime t€ garta dhe t€ lexueshme (sasiore, tregues dhe kuota), si dhe do t€ pérmbajné afatin

e realizimit t€ tyre dhe emértimet e njésive dhe emrat e punonjésve konkreté qé€ jané pérgjegjés pér

realizimin e tyre.
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2) EVIDENTIMI I FUSHAVE KRYESORE TE VEPRIMIT NE URDHRIN E INXHINIERIT
HIDROTEKNIKE

Né zbatimin e komponentéve t€ Menaxhimit t€ Riskut, Urdhri i Inxhinierit Hidroteknike ka né
konsideraté gé€llimin e pérgjithshém t&€ zhvillimit te veprimtarisé se Disiplinés se Hidroteknikes ne t&
gjitha nivelet e shérbimeve ge kryejné inxhinieret hidroteknike si edhe te vete institucionit te Entit
Publik. Gjithashtu jané marré né konsideraté dhe disa iniciativat dhe projekte te s€ ardhmes.

Né Planin Strategjik t€ Zhvillimit t&€ Urdhrit te Inxhinierit Hidroteknike , ka njé analizé t€ holl€sishme té
mjedisit strategjik ku Urdhri népérmjet Inxhiniereve Hidroteknike kryen dhe parashikohet t& kryejé
veprimtariné ne te ardhmen. Njé€kohésisht ky Plan pércakton drejtimet kryesore drejte zhvillimit te
géndrueshém te veprimtarive te Disiplin€s se Hidroteknikes. Misioni, vizioni dhe vlerat jan€ pjesa e

réndésishme e Strategjisé, té cilat mbéshtesin objektivat strategjiké t€ Urdhrit si mé poshté:

Objektivi Nr. 1.
Zhvillimi i Veprimtaris€ Administrativ te Entit Publik te Urdhrit te Inxhinierit Hidroteknik ne RSH-se,
né pérputhje me standardet vendase, ndérkombétare dhe praktikat e mira Evropiane.

A. Veprimtaria Administrative do te funksionoje sipas skemés se menaxhimit te urdhrit me organet
pérfagésueses, vendimmarrése dhe ekzekutive te nivelit Kolegjial.

B. Rritja e ndikimit pérmes Komunikimit dhe Bashképunimit ndérmjet institucioneve vendase dhe
lidhja me Entet pérfagésueses te vendeve te tjera, pérfshiré edhe lidhjen kohezive me
pérfagésuesit e Késhillit te Evropés.

C. Zhvillimi dhe Konsolidimi 1 Komunikimit pérmes Teknologjis€ s€ Informacionit dhe pérdorimi 1

IT né kryerjen e shérbimeve te Urdhrit.

Objektivi Nr. 2.
Rritja e kapaciteteve te shérbimeve te veprimtarisé se disiplin€s se Hidroteknikes, ne pérputhje me
nevojat e shérbimeve ne treg dhe me standardet e sigurisé dhe shéndetit dhe zhvillimit ekonomik.

A. Urdhri do te ndikoje ne zhvillimin e kapaciteteve teknike népérmjet pércaktimit te detyrave te

skemave te menaxhimit te ¢do shérbimi duke pércaktuar edhe detyrén specifike te ¢do lloji.
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B. Népérmjet veté€qeverisjes urdhri do te miratoj buletinet, manualet, metodat dhe rregullat teknike
te detyrueshme pér zbatim te projekteve te zhvillimit dhe administrimit te fushés se veprimtarisé
se hidroteknikes, si edhe te promovoje standarde te reja;

C. Ndikim ne siguri, népérmjet te drejtés se certifikimit te te dhénave dhe matjeve brenda fushés se
veprimtarisé se hidroteknikes, si edhe ushtron te drejtén e matjeve, analizave dhe vlerésimit si

edhe ekspertizés teknike;

Objektivi Nr. 3.
Urdhri do te zhvilloj edukim t€ vazhdueshém profesional gjaté karrierés dhe do te siguroje mundési pér
zhvillim profesional pér ata inxhinieré/specialist dhe nén specialist gé ka nén mbikéqyrje, si edhe

vleré€son performancén e inxhinieréve dhe specialistéve qé ka nén mbikéqyrje.

A. QTPH-ja do t€ ofroj veprimtari mésimore dhe trajnuese, me ngarkesé€ pérkatésisht 10 deri 30
kredite (ECTS), gé finalizohen me I€shimin e certifikatave profesionale dhe vlerésimin e
krediteve pérkatése, kjo vlere i shtohet pagé€s minimale reference (bruto), sipas parashikimeve né
ligj. Do te kryej edhe trajnime profesionale pér pérfitimin e titullit “Certifikatés Profesionale té
Urdhrit”

B. Individét (specialistet dhe nén specialistet) g€ punojné né fushén e veprimtaris€ sé hidroteknikés
mund té kualifikohen dhe kategorizohen pér aftésit€ e fituara gjaté punés sé tyre né nivele
vlerésimi pér té cilét pajisen me déshmi profesionale nga Urdhri i Inxhinierit Hidroteknik.

C. Urdhri do te kryej trajnime dhe testime pér reagimin ndaj emergjencave, sipas programeve dhe
moduleve t€ miratuara mé par€, si edhe né zbatim té ligjit pér mbrojtjen civile né Republikén e
Shqipérisé pér két€ géllim. Urdhri do t€ kryej trajnime dhe testime né€ dy nivele, té nivelit té larté
té inxhinieréve hidroteknik, si edhe t€ nivelit specialist dhe nén specialist ploté€sues g€ punojné né
veprimtariné hidroteknike, sipas pércaktimeve té ligjit.

D. Me kérkesé te te interesuarit urdhri népérmjet QTPH-se dhe KEGjDP-se do te hartoje
perfomancen e ¢do inxhinieri, specialisti dhe nén specialisti ge punon ne fushén e veprimtarisé se

hidroteknikes.
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Objektivi Nr. 4.

Urdhri ka t€ drejtén e certifikimit t€ profesionisteve té nivelit t€ lart€ t€ inxhinieréve hidrotekniké, si
edhe ushtron t€ drejtén e vlerésimit, kategorizimit dhe pajisjes me déshmi profesionale té€ specialisteve
té nivelit jo inxhinier q€ punojné né fushat e veprimtaris€ s€¢ hidroteknikés.

A. Cdo inxhinier hidroteknik mund te punoj pa asnjé kufizim ne fushat e veprimtaris€ se disiplin€s
se hidroteknikes, inxhinieri e ushtron shérbimin pér ato aftési pér te cilin éshté certifikuar me
pare nga urdhri.

B. Inxhinieret do te kualifikohen ne Nivele, kéto nivele do te pércaktohen nga numri dhe lloji i
trajnimeve dhe kufizimeve ligjore dhe nénligjore qe do te harmonizohen nga urdhri.

C. Inxhinieret Hidroteknike te kualifikuar, certifikuar dhe me eksperiencé do te trajnojné dhe testojné

dhe me pas vlerésojné specialistet dhe nén specialistet plotésues.

Objektivi Nr. 5.

Urdhri i1 Inxhinierit Hidroteknik ne RSH népérmjet vendimeve te Asamblesé Kombétare synon rritjen e
vlerésimit financiar te ¢do inxhinier hidroteknike, specialist apo nén specialist plotésues, si edhe te
shogérive te tyre qe do te ushtrojné shérbime. Shpérblimi 1 Pagés Bruto te Inxhinierit Hidroteknik, si
edhe te vlerés se tarifave te shérbimeve me gellim pér t€ kryer puné efektive dhe cilésore minimalisht
vlerésohet.

A. Népérmjet bashképunimit me Ké&shillin e Ministrave, me propozimin e ministrit qé
administron ¢€shtjen e financ€s dhe t€ Urdhrit t& Inxhinierit Hidroteknik, pércakton pagén
minimale referuese t€ nivelit t€ inxhinierit hidroteknik.

1) Niveli 1 III-t€ (treté): Individi ne momentin e pérfitimit te titullit Inxhinier Hidroteknik 1
lind e drejta te kérkoj€ dhe do té paguhet minimalisht me pagén (bruto), si edhe pérfiton nga ¢do
punédhénés fee, pér te drejtén e pérdorimit te titullit Inxhinier Hidroteknike, pérkaté€sisht shumen
prej 10.000 leke/muaj ne baze te ligjit organik.

2) Niveli i [I-t€ (dyté€): Inxhinieri Hidroteknik ne momentin e pérfitimit te Krediteve i lind e
drejta te kérkojé dhe do t€ paguhet minimalisht me pagén (bruto) + Vlerén e Krediteve (bruto),
si edhe pérfiton nga ¢do punédhénés fee, pér te drejtén e pérdorimit te titullit Inxhinier
Hidroteknike, pérkatésisht shumen prej 10.000 leke/muaj ne baze te ligjit organik.

3) Niveli i1 [-r€ (par€): Inxhinieri Hidroteknik 1 kualifikuar ne nivelin e I-re, pér rivlerésimin

e Krediteve i lind e drejta te kérkojé dhe do té€ paguhet minimalisht me pagén (bruto) + Vlerén e
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Krediteve (bruto) te Nivelit te [I-te + Vlerén e Krediteve (bruto) ne vazhdimési te Nivelit te [-re.
Si edhe pérfiton nga ¢do punédhénés fee, pér te drejtén e pérdorimit te titullit Inxhinier
Hidroteknike, pérkatésisht shumen prej 10.000 leke/muaj ne baze te ligjit organik, ose pér te
drejtén e pérdorimit te titullit Urdhri Profesional Hidroteknike, pérkatésisht shumen prej 25.000
leke/muaj ne baze te ligjit organik nése pérfiton kété titull nga Urdhri.

B. Népérmjet bashképunimit me Késhillin e Ministrave, me propozimin e ministrit q¢ administron
¢éshtjen e financés edhe t&€ Urdhrit t€ Inxhinierit Hidroteknik, pércakton pozicionin né grup dhe
pagén minimale referuese té kategoris€ t€ specialistéve dhe nén specialistéve plotésues né
veprimtariné hidroteknike dhe t€ reagimit emergjent.

C. Metodologjia e pérllogaritjes s€ tarif€s sé€ shérbimit, llojet e shérbimeve pér kryerjen e aktivitetit
né€ fushén e veprimtaris€ hidroteknike pérgatiten nga Kryesia e Urdhrit né€ pérputhje me
legjislacionin né fuqi, si edhe dispozitave qé parashikohen né ligjin organik, dhe miratohet me

vendim té Asamblesé Kombétar té Urdhrit.

Objektivi Nr. 6.
Zgjidhjes se konflikteve profesionale nga Urdhri, do te behet népérmjet procedurés se gjykimit
profesional. Prané Urdhrit do te funksionoj Komisioni 1 Ankimit t&€ Shérbimit Profesional, si organizém
1 gjykimit profesional dhe do te shqyrtoj kérkesat pér ankim t€ shérbimit profesional t€ karakterit
teknik né€ fushén e veprimtaris€ hidroteknike, lidhur me shérbimin e kryer pér “Mbikéqyrje dhe
Kolaudim”, pér “Vlerésim dhe Ekspertizé Teknike”.
A. Detyra kryesore e Komisionit t€ Ankimit t&€ Shérbimit Profesional, né pérmbushje té objektit t&
punés sé tij lidhur me shqyrtimin e ankesés ndaj shérbimit t€ bér€ sipas ligjit, €shté t€ kontrolloj:
a) pérputhshmérin€ me detyrén;
b) rregullshmérin€ e kushteve tekniké;
¢) ligijshmériné pér zhvillimin e géndrueshém té projektit;
¢) siguriné dhe shéndetin publik.
Komisioni 1 Ankimit t€ Shérbimi Profesional zbaton procesin e rregullt ligjor dhe nxjerr aktet
administrative n€ baz€ dhe zbatim t€ ligjit t€ Kodit t&€ Procedurave Administrative, Kodit t€ Procedurave
(Kodit) Civil né Republikén e Shqipéris€, normave teknike dhe referencave pérkatése t€ miratuara

paraprakisht nga urdhri, si edhe t€ ligjit organik. Akti Administrativ (shérbimi), pérbén titull ekzekutiv
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Objektivi Nr. 7.

Ndikimi ne evazioni profesional dhe evazionin fiskal, ndaj ¢do sjelljeje ose veprimi t€ inxhinieréve
hidroteknik apo personave fiziké/juridik si edhe specialistéve t€ nivelit jo inxhinier, si edhe personave jo
kompetent né fushén e veprimtaris€ hidroteknike, i drejtohen ankesa ose kérkesa Urdhrit t€ Inxhinierit
Hidroteknik. Pér shqyrtimin e kérkesave/ankesave pér procedim administrativé, prané Urdhrit
funksionon Komisioni Etikés dhe Gjykimit Disiplinor Profesional, i cili éshté organ i gjykimit disiplinor

profesional.

A. Detyrat kryesore t€ Komisionit t& Etikés dhe Gjykimit Disiplinor Profesional, né pérmbushje té
objektit t€ punés sé tij, jané:
a) té shqyrtojé ankesé/kérkesat sipas fazave t€ verifikimit, t& refuzimit dhe gjykimit, sipas
parashikimeve né ligji;
b) mbikéqyré zbatimin e statutit, Kodit té Etikés dhe Deontologjisé, kodeve dhe rregulloreve
teknike t& Urdhrit, sipas pércaktimeve né ligji;
¢) kryen proceduré administrative dhe pér shkeljet vendos masa disiplinore:
1. dénim me gjobg,
ii. dénim i natyrave t€ tjera.
¢) kryen proceduré administrative pér trajtimin dhe shqyrtimin e ankesave/kérkesave té

vendimeve té Komisionit t€ Ankimit té€ Shérbimit Profesional té Urdhrit.

Objektivi Nr. 8.
Urdhri 1 Inxhinierit Hidroteknik ne RSH népérmjet inxhinieréve hidroteknike synon te nxisé dhe te
inkurajoj dhe te rekrutoj student me gellim edukimin e nivelit te mesém dhe te larte universitare ne

inxhinierin€ hidroteknike. Inxhinieri Hidroteknik ka pér detyrim te trashégojé profesionin.

A. Inxhinieret hidroteknike te nivelit te pare dhe te trajnuar dhe certifikuar si Lektor kane detyrim te

rekrutojn€ minimalisht njé student ne vite.
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3) IDENTIFIKIMI I ZONAVE TE RISKUT NE KUADER TE FUSHAVE TE VEPRIMTARISE

"Risk" &shté mundésia e ndodhjes sé njé ngjarjeje t€ caktuar, e cila do t€ ndikonte negativisht né arritjen
e objektivave te shoqérisé se inxhinieris€ hidroteknikés.

Identifikimi, vlerésimi dhe menaxhimi i riskut jané t€ lidhura ngushté me realizimin e géllimeve té
Urdhrit te Inxhinierit Hidroteknik ne RSH.

Né ¢do veprimtari njerézore risku &shté bashkéshoqérues i pérhershém ne fushén e disiplin€s
hidroteknike, d.m.th. njé barrieré, penges€, me déme, me rreziqge, etj., qe ndikojné negativisht te
inxhinieri hidroteknik i cili ka lidhur jetén ne ushtrimin e profesionit te inxhinierit hidroteknike
Identifikimi 1 zonave té riskut né kontekstin e fushés s€ veprimit t€ Urdhrit konsiston n€ pércaktimin e

risqeve, mbéshtetur né ndarjen e risqeve:

1) risqe t€ brendshme dhe risqe té jashtme;
Faktorét e brendshém rrjedhin nga ményra e menaxhimit dhe pérfshijné strukturén, kompetencat, aftésité
si dhe ményrén se si funksionojné sistemet e informacionit.
Faktorét e jashtém pérfshijné€, por nuk kufizohen né faktoré qé derivojné nga ndryshimet e ambientit
politik, social e teknologjik dhe problemet ekonomike g€ ndikojn€ si mbi veté Urdhri ashtu dhe né

subjekte qe kryejné shérbime te inxhinierisé.

2) risqet né nivel subjekti dhe né nivel detyrash.
Risku me kryesor €shté né nivel subjekti dhe né nivel detyrash dhe &shté Karta Teknologjike ose ndryshe
guri 1 themelit te shérbimeve hidroteknike.
Karta Teknologjike €shté nj€ udhérréfyes pér ¢do inxhinier apo shogéri inxhinierie hidroteknike ne
aktivitetin administrativ dhe profesional te tyre ne kryerjen e shérbimeve ne fushén e veprimtarisé
hidroteknike.
Ky akt administrativ pérmban, njé skeme me rregulla te sakta e te qarta pér ¢do element te skemés

menaxheriale pér ¢cdo objekt shérbimi ne veprimtariné e disiplinés se inxhinieris€ hidroteknike.

Ne brendési ky dokument do te pérfshij tre element te réndésishém:

a) Skemén e menaxhimit dhe pjesét pérbérése te saj, sipas vecorive te aktivitetit ge kryet:
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b) Detyrat dhe pérgjegjésité pér ¢cdo elemente te skemés ku pérfshihen edhe pérgjegjésité e
urdhrit. Ne kété ményré saktésohen kompetencat dhe kontrolli mbi veprimtariné behet me eficent
e konkrete duke shmangur subjektivitetin ne gjykim, vendime dhe veprime:

c) Detyrat dhe pérgjegjésité e inxhinierit hidroteknike, dhe qe duhet te jene konkrete, te

kontrollueshme dhe me shkalle vlerésimi.

4) PERKUFIZIMI DHE PERSHKRIMI I RISKUT

Ky moment ky¢ pérfshin procesin e identifikimit té risqeve t€ njohura gjerésisht, por edhe té risqeve té
reja. Analiza ka pér g€llim pérshkrimin e riskut kaq miré€, saqé té jet€ i mundur vlerésimi i tij si dhe
pérzgjedhja e veprimeve t€ duhura.

Risqet mund t€ klasifikohen né kéndvéshtrimin e objekteve ngjarjeve, deklaratave, etj., por edhe t&
subjekteve (grupet e personave, ose t€ subjekteve).

Mund t€ dallojmé disa faktoré té€ riskut, qé kané€ ndikim né€ rezultatin e analizé&s, p.sh.:

situata financiare e subjektit ge kryen shérbimin si edhe vete urdhrit;

e numri i Hidroteknikéve dhe kualifikimet e tyre;

o céshtje t€ etikés s€ sjelljes dhe e deontologjis€ s€ Hidroteknikeve;

e presionet e jashtme mbi subjektin (p.sh., politike, ose kriminale), etj.;

e numri, lloji dhe madhésia e operacioneve financiare t€ kryera,

e cilésia e normave teknike dhe akteve nénligjore;

e ndryshimet né ményrén e veprimit, ndryshimi i strukturés organizative, 1€vizja e personelit;
e ndryshimet e sistemeve informatike,

o rezultatet dhe koha qé ka kaluar nga kontrolli i kryer mé heré mbi nj€siné, apo auditimi i saj,

e kushtet e punés né subjekt.

Né ményré q€ identifikimi i riskut t€ jeté objektiv, i thelluar dhe né njé perspektivé afat-gjaté, t&
karakterizohet nga marrja sistematike dhe me njé€ logjiké t&€ caktuar e masave t€ ndryshme, duhet t&
respektohen parimet e méposhtéme:
1) identifikimi i riskut duhet t€ kryhet nga nj€ ekip pune i posac€m, nga anétarét e urdhrit qe kane
ndikim drejtpérdre;jté;
2) puna pér kété detyré duhet t€ zhvillohet sistematikisht dhe me plan,
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3) prioritet duhet t&€ konsiderohen kriteret bazé (p.sh. arritja e géllimeve mé té rénd€sishme),

4) identifikimi 1 riskut duhet t€ kryhet n€ lidhje t€ ngushté me zonat e riskut.

Dubhet t€ merren gjithashtu parasysh faktorét, qé e favorizojné lindjen e njé risku té caktuar, si p.sh:
e dé&shtimet né arritjen e qéllimeve né t€ kaluarén, mosrealizimi i detyrés, ose qéllimit, tejkalimi i
shpenzimeve t€ planifikuara, mosrealizimi i planit té t€ ardhurave;
e parregullsi n€ t€ shkuarén: shpenzime t€ parregullta, cénimi 1 procedurave, shkelja e ligjit, ose e
rregulloreve té brendshme, e rekomandimeve té€ Urdhrit, et;.
o faktorét e riskut t€ lindur (t€ brendshém): karakteri i veprimtaris€, madhésia e subjektit, numri 1
punonjésve, madhésia e pronés s€ paluajtshme, numri 1 transaksioneve, specifikat e territorit ku

zhvillon aktivitetin, etj.

5) ANALIZA E IMPAKTIT TE RISKUT

Duke analizuar impaktin e njé€ risku t€ caktuar, duhet t€ kemi parasysh se ky proces ka karakter vlerésimi
subjektiv t€ kryer nga njé grup inxhinieresh hidroteknike, ose nga Urdhri.
Pércaktimi i impaktit t&€ njé€ risku t€ dhéné duhet t€ mbéshtetet né shkallén e méposhtme té impaktit:

» I larté: zgjidhja e problemit do t€ kérkojé shumé kohé/burime. Shmangja e pasojave do té jeté
shumé e véshtiré, ndoshta e pamundur. Ai do t€ ket€ ndikimi thelbésor mbi Urdhrin dhe do t&
perbéj€ njé ngjarje t€ réndésishme publike.

» Mesatar: zgjidhja e problemit do t€ kérkojé njé koh&/burime mesatare. Shmangja e pasojave do
té kérkojé kohé&. Mund t€ ndodhé qé t€ béhet ngjarje publike.

» 1 ulét: zgjidhja e problemit do t€ kérkojé kohé&, por problemi nuk do t€ shkaktojé¢ déme té
pérhershme. Nuk do t€ b&het ngjarje publike.

6) PERCAKTIMI I PROBABILITETIT QE RISKU TE NDODH

Duke analizuar probabilitetin qé njé risk 1 caktuar t&€ ndodhé, duhet t& kemi parasysh gjithashtu se ky
proces ka karakterin e njé vlerésimi subjektiv, t€ kryer nga njé grup inxhinieresh hidroteknike, ose nga
Urdhri.

Pranohet se probabiliteti shté:
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» Tlarté: at€her€, kur ka m& shumé se 60% té gjasave se risku do t€ ndodhé, vetém nése ky nuk do
té zvogélohet (ose risku do té kristalizohet n€ formé sistematike, ose ruting).

» Mesatar: kur gjasat jan€ mé té larat se 10%, por mé t&€ uléta se 60%, se risku do t€ ndodhé, vetém
nése nuk zvogélohet (ose risku té kristalizohet ose pér shkak té koincidencave té
jashtézakonshme, ose rastésisht),

» 1 ulét: kur gjasat jané mé t€ uléta se 10%, se risku do t& ndodhé, vetém nése ai nuk zvogélohet

(ose risku do té kristalizohet rrall€, shfagjet e tij do té jené t€ izoluara).

Grupimi i risqeve sipas impaktit dhe probabilitetit t€ tyre, duhet t’1 japé€ mundésin€ Kryesis€ se Urdhrit
qé té pércaktojé drejtimet parésore n€ marrjen e masave riparuese si dhe t€ nxjerré né pah kércénimet

reale né€ realizimin e detyrave dhe géllimeve t€ subjektit.

7) PERGJIGJA NDAJ RISKUT

Duke pérshkruar si masat € marra tashmé, ashtu edhe ato té€ planifikuara, me karakter riparues, duhet
mbéshtetur né dokumentet dhe né rregulloret e Urdhrit te karakterit normativ, té tilla si vendime pér
inxhinierét hidrotekniké, si edhe urdhrat e titullarit apo porosit€ me shkrim q€ 1 jan€ drejtuar stafit té
punés, por edhe tek masat e realizuara faktikisht € jané marré deri mé tani né segmente t€ ndryshme té
punés s¢ Urdhrit.

Nése analiza e kryer tregon se masat e marra deri mé tani, jan€ t€ pamjaftueshme pér minimizimin e njé
risku t€ caktuar, at€heré duhet té shqyrtohen dhe t€ pranohen progedurat dhe zgjidhje té reja, té cilat e
shtyjné riskun né nj€ nivel mé t€ ulét probabiliteti. Por gjithashtu duhet mbajtur mend se pérgjigja ndaj
riskut mund t€ marré forma té ndryshme:

e transferimi — kalimi 1 riskut tek njé€ subjekt tjetér,

e tolerimi — mundésité e kufizuara pér veprim, p.sh. veprimet e kufizuara deri né minimumin e
kérkuar nga fusha e kompetencave, apo nga akti ligjor, g€ ngarkon pérmbushjen e géllimeve té
caktuara; kosto té larta t€ pasojave t€ mundshme t€ kristalizimit t€ nj€ risku t€ caktuar (mbikéqyrja
e domosdoshme dhe monitorimi i nga Urdhri apo vete Urdhérit);

e veprimi — grupi mé i shumté€, q€llimi: dobé&simi 1 riskut deri n€ nivelin e pranueshém, veprimet e
ndérmarra né€ njési, t€ pérfshira nga kontrolli i brendshém, i cili i atribuohet nj€ niveli t€ caktuar

drejtimi, né pérputhje me nivelin e kompetencave dhe me nivelin e impaktit t€ njé risku té caktuar.

“PLANI I STRATEGJISE DHE MENAXHIMI I RISKUT” 35



VLERESIMI I RISKUT

PLANI VIETOR

IDENTIFIKIMI | RISKUT

] VLERESIMI OREKSI PER
RISK

[ | PERGJIGJA NDAJ RISKUT

8) CAKTIMI I DETYRAVE KONKRETE LIDHUR ME KUNDERVEPRIMIN NDAJ NJE
LLOJI TE CAKTUAR RISKU

Caktimi i detyrave konkrete duhet t€ béhet sipas nj¢ q€llimi dhe logjike t€ caktuar, né lidhje me planin
vjetor t& punés si dhe rregulloret dhe udhézimet ¢ brendshme g€ rregullojné fushén e veprimit t&
strukturave sipas ligjit organik dhe t&€ punonjésve té tyre.

Dubhet t€ udhéhiqemi gjithashtu nga parimi i evitimit té shkrirjes s€ pérgjegjésive népérmjet ngarkimit t&
njé detyre, nj€ grupi tepér t€ madh punonjésish.

Pas pé€rmbushjes s¢ késaj etape t€ procesit t& analiz€s dhe menaxhimit t€ riskut, duhet t€ kryhet njé

pérmbledhje sistematike e konstatimeve, pérfundimeve dhe synimeve t€ deritanishme, né formé tabele,

sipas modelit t€ méposhtém:

TABELA PERMBLEDHES

Fusha e Fusha e Pérshkrimi i Impakti Probabiliteti Masat Masat e Personat
Veprimi Riskut Riskut i Riskut i Rsikut e Planifikuara Pérgjegjés pér
Marra realizimin e tyre

2 3 4 5 6 7 8 9
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9) KRIJIMI I HARTES SE RISKUT

Hartimi i njé diagrami qé grupon risqe t€ ndryshme sipas impaktit t€ tyre, né raport me probabilitetin qé
ato t€ ndodhin (pra té hartés s¢€ riskut) éshté metoda mé e thjeshté, qé tregon né€ formé grafike, ato fusha
té veprimtaris€ s€¢ Hidroteknikes, pér t€ cilat duhet t&€ tregojé vémendje t€ vecanté Urdhri i Inxhiniereve
Hidroteknike. Harta e risqeve pérftohet sipas modelit t€ méposhtém:

FORMULAR PER VLERESIMIN E RISKUT

1L
11. 1.

vi v V.

IX. VIIL VIL

Harta e riskut pércakton zonat e riskut, me peshé dhe impakt t€ ndryshém.
Mund té ve¢ohen 9 zona té tilla:
L. zona me prioritet absolut, g€ kérkon kontrollin permanent t& Urdhrit,
II. zoné me réndési t€ madhe, qé kérkon mbikéqyrje t€ vazhdueshme,
II.  zoné me réndési t& madhe, por ka pak té ngjaré t€ ndodhé — kontrolli ciklik
IV.  zoné me réndési t€ madhe q€ kérkon kontroll t&€ vazhdueshém nga ana e nivelit té
mesém dhe té ulét t€ menaxhimit,
V. zoné me réndési, q€ kérkon mbikéqyrje ciklike t&€ nivelit t&€ mesém dhe t€ ulét té

menaxhimit,
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VI.  zoné potencialisht e réndésishme, por me pak probabilitet qé t& ndodhé,

VII.  zoné kércénimesh jo shumé té réndésishme, qé kérkon monitorimin né nivel
punonjésish,

VIII. zoné kércénimesh pak t& réndésishme qé kérkon vetém mbikéqyrje sporadike dhe
raportim né periudha kohore té distancuara nga njéra-tjetra.

IX.  zong kércénimesh thuajse t€ paréndésishme.
VLERESIMI I RISKUT

MISIONI | URDHRIT

PERCAKTIMI | REAGIMI
NDAJ RISKUT

KONTROLLI I RISKUT

D ZBATIMI DHE MONITORIMI

10) MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Eshté kjo njé etapé qé i jep titullarit t& Urdhrit liri t& ploté né pérzgjedhjen dhe vlerésimin e mjeteve dhe
metodave t€ mbikéqyrjes mbi progesin e menaxhimit t€ riskut. Kjo liri éshté megjithaté e kushtézuar nga
dy metoda themelore pér garantimin e njé kontrolli efektiv t€ risqeve.
Kéto jané:
e Sistemi 1 raportimit: Grupi pér Céshtjet e Menaxhimit t€ Riskut t€ Brendshém, njéheré né€ gjysmé
viti pérgatit njé informacion me shkrim lidhur me punén e grupit, t€ cili ia pércjell titullarit. Pérveg
késaj, né situata kur ndodhin ngjarje t€ caktuara, t€ cilat kané ndikim tek Menaxhimi i Riskut t&
Brendshém, ¢do punonjés ka detyrimin pér té informuar lidhur me kété fakt Koordinatorin e
Menaxhimit t€ Riskut t€ Brendshém ose, eprorin e tij t€ drejtpérdrejté. NE rastin e informimit t&
eprorit t€ drejtpérdrejté, ky 1 fundit ka detyrimin t€ informojé lidhur me sa mé sipér Koordinatorin.

e Auditimi i brendshém, gé kryhet nga struktura e posagme né€ Urdhér.
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